SOZEL SUNUM
I TAM METINLER /]

IDEAL SONUC YONTEMINiIi KULLANARAK TASIMA SIRASINDA PALET STABILIiZESINE
ILISKIN KAVRAMSAL TASARIM

Sadettin KAPUCU', Mesut DENIZ’, Gizem CULFA?, Banu DOGAN?, Bilgehan TURAN?,
M. Vahdettin YUKSEL?, Ali AKDEMIR’

! Gagiantep Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Boliimii, Gaziantep / Tiirkiye
? Lidersan Saglk ve Gida Uriinleri A.S

Oz: Yaratic1 problem ¢dzme teorisi olan TRIZ, 1926 yilinda Sovyetler Birligi’nde yasayan Genrich Altshuller
tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. Triz metodu altinda 40 Bulus Prensipleri ve Matrisi, Ayristirma Prensipleri,
Ideal Nihai Sonug vb. araglar gelistirilmistir. Yenilik¢i problem ¢6zme kuraminda (TRIZ), son dénemde biiyiik
ilgi géren ve inovasyonun nasil gelistirildigini gosteren ideal sonug¢ kavrami, ¢ok ilging, giiclii ve en iyi yon-
temlerden biridir. Ideal sonug, bir iiriiniin yararl fonksiyonlari yerine getiriliyor olmasina ragmen sistemin
kendisinin olmamasidir. Ideal nihai sonug¢ yéntemi herhangi bir teknik sistemin émrii boyunca basit, etkili ve
giivenli olmas1 gerektigini ifade eder. Ideale yakin sonu¢ bulmada iki yaklasim bulunmaktadir. Bunlar kay-
naklarm kullanimi ve etkilerin kullanimidir. 11k olarak, bu sonucu elde etmek i¢in yontemin nasil kullanilacagt
tartisilacaktir. Daha sonra, nakliye sirasinda sanayide karsilasilan palet stabilizasyon problemi, yukarida belir-
tilen adimlar takip edilerek ¢oziilmiistiir. Palet stabilizayonunu firma seperator kullanarak saglamaktadir. Bu-
radaki problem Uretilen cocuk bezleri belirli bir adet olacak sekilde paketlendikten sonra bu paketler, tekrar
plastik torbalar igerisine paketlenmektedir. Daha sonra bu paketler robotlar ile paletle lizerine dizilmektedir.
Palet lizerine robotlar tarafindan dizilen ¢ocuk bezi ya da benzeri iirlinlerden olusan naylon paketlerin devril-
melerini 6nlemek i¢in katmanlar arasma seperator denilen oluklu mukavvalar konulmaktadir. Bu oluklu mu-
kavvalari ytizeyleri, paketlerin kaymasini zorlastiracak 6zel bir madde ile kaplidir. Bu problemde triz meto-
dunun Ideal nihai sonug aracinin sanayide kasilagilan problemlere uygulanabilirligi ve etkinligi gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: TR1Z, 1deallik/Miikemmeliyet, Ideal Nihai Sonug

GIRIS

Bilindigi gibi bir¢ok yenilik¢i/yaratici problem ¢6zme teknikleri olmasina ragmen kolayca 6grenilebilen, 68-
retilebilen, kisiye/kisilere bagli olmayan, sistematik bir bigimde uygulanabilen, diinya patentlerindeki tekno-
lojilerinin kullanilmasina olanak veren yontem(ler)den “Yenilik¢i/yaratict Problem C6zme Teorisi, TRIZ” ol-
dukca popiiler olup dikkat cekmektedir [1, 2, 3]. Bir¢ok ulusal ve uluslar arasi firma tarafindan kullandig:
goriilmektedir [4]. Yenilikci/yaratict Problem Cézme Teorisi altinda gelistirilen araclar; Ideal sonug yéntemi,
Celiskiler analizi (teknik celigkiler ve matrisi, fiziksel ¢eligkiler ve ayristirma prensipleri), madde alan analizi
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ve standart ¢oziimler (fonksiyon analizi), teknik sistemlerin evrimi, psikolojik ataletin tistesinden gelme yon-
temleri (sistem operatdrii, boyut-zaman-maliyet, akilli kiiciik yaratiklar) ve yukarida sayilanlarmm karmasik
problemlerin bir ¢6ziimii igin gelistirilen bir algoritma olan Yaratici Problem C6zme Algoritmasi (ARIZ) sa-
yilabilinir [5, 6, 7].

Bu calismada, bircok degisik sekilde “Ideal nihai sonug”, “ideal sonu¢” ya da “ideallik/miikemmellik” olarak
isimlendirilse de burada sadece ideal sonug olarak anilacak yontemin endiistriyel bir yonteme uygulanmasin-
dan bahsedilecektir. Ideal sonug kavrami oldukga ilging, giiglii ve en iyi yontemlerinden birisidir. Bir teknik
sistem her zaman yenilige agiktir. Sistemi ideallige/miikemmellige maliyetini diistirerek, daha az yer kaplama-
sin1 saglayarak, enerji kullanimini azaltarak vb. gibi tasiyabilinir. Dolayisiyla, bir sistemin idealligi asagidaki
denklemle ifade edilebilir [7-11 ].

z Tiim yararl etkiler
Z Tiim zararli etkiler

Ideallik =

Yararl etkiler sistem fonksiyonlarmin tim degerli sonuglarin1 kapsamaktadir. Zararl etkiler ise kirletme, teh-
likeli, enerji tiikketimi, fiyat1 gibi istenilmeyen girdileri igermektedir. Ideal sonug zararl etkilerin olmadig1 sa-
dece faydalarin oldugu bir sistemi tanimlar. Sistemin gelistirilmesi gereken nihai durumu ifade eder. Tasarim
acisindan bu duruma bakildiginda, en ¢ok fayday:1 saglayacak bununla birlikte ig¢ilik masraflari, malzeme,
enerji ve zararh etkileri azaltacak sekilde sistemi gelistirmeye devam etmelidirler. Normalde yararli etkiyi
arttirirken zararh etkiler de artar fakat ideallik kurali tasarimeiy1 tasarim geligkilerini ¢ézlilmesine veya yok
edilmesine yonlendirir. ideal sonug herhangi bir teknik sistemin ¢alisma 6mrii boyunca basit, etkili ve giivenli
olmas1 gerektigini ifade eder. Ideal Nihai Sonug bir iiriiniin yararli fonksiyonlar1 yerine getiriliyor olmasina
ragmen sistemin kendisinin olmamasidir [7-13].

Ideal nihai sonug¢ kavraminin taniminda bir paradoks séz konusudur. Bir¢ok durumda ideal nihai sonuca ulas-
mak miimkiin olmayabilir. Bu durumda ise ideale yakin ¢6ziim bulma yollar1 kullanilir. Bunlardan ilki “mevcut
kaynaklarin” kullanilmas: digeri de “bilimsel etkilerin” (fiziksel, geometrik, kimyasal, vb) kullanilmasidir.
Ideale yakin ¢6ziim bulma i¢in asagida verilen ii¢ basit adim izlenebilir [6,7, 8,11,12 ].

e  (0ziim i¢in ideal bir 6ngorii olusturun.
e Bu 0ngoriiyii gerceklestirmek i¢in nelerin gerekli oldugunu belirleyin.
e  Gerekli sonuglari saglayabilecek bir kaynak(lar1) ve/veya bilimsel etkileri belirleyin.

Kaynaklarin Kullanimi

Birlikte ek islevleri gerceklestirmek icin fonksiyonel ve teknolojik yetenegi olan sisteminde veya ortamda
kullanilabilir (atik dahil) herhangi bir kaynaktan bahsedilmektedir.
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Ideallik daima, sistemin iginde ve disindaki mevcut kaynaklarin maksimum kullanilmasini yansitir. Mevcut
kaynaklar ne kadar iyi bir sekilde kullanilirsa, sistem o kadar miikemmellige yakindir. Gergekten de, bulus
yapanlari kullanilmayan ancak sistemde bulunan atiklar, enerji, bos alan, bosta kalma siiresi vb. kaynaklari
kullanabileceklerini fark ettiklerinde ¢ok sayida yenilik ortaya ¢ikmustir.

Kaynaklar1 kullanmanin en biiyiik zorlugu, sistemin i¢inde veya ¢evresinde gizlenmis yararli kaynaklar ortaya
¢ikarmaktir. Zaman zaman bu kaynaklar1 belirlemek zor olabilir [7, 8, 11,13].

Bilimsel Etkilerin Kullanimi

Etkiler veritabani, patent kayitlarin uzun yillarca arastirilmasi tizerine gelistirilmistir. Altshuller, diinyadaki
simdiye kadar kesfedilen (patent ve bilimsel dergilerde elde edilen) tiim bilimsel etkileri ve fiziksel olaylar
alip, uygulamalarina ve kullanimlarina gore yaratici bir sekilde yeniden listelemistir. Buna 6rnek olarak gelis-
tirilen etkiler tablosunun bir kismi1 asagida verilmistir [7].

Gerekli etki (fonksiyon)

Gerekli ozellik/ etki saglayan fiziksel ola
veya ozellik gy y

6. Bir nesneyi tasima/hareket- | e  Bir nesne etkilemek i¢in Manyetik alan uygulanmasi veya nes-

lendirme neye bagli miknatis kullanmak

e Icinden akim gecen bir iletken etkilemek icin manyetik alan uy-
gulamak

e  Elektrik yiiklii nesne etkilemek i¢in elektrik alan uygulamak

e Savurma kuvveti

e Termal Genlesme

e Is18n basinci

e v.b.
7. Bir s1vi ya da gaz ta- e Kilcal kuvvetler
sitma/hareketlendirme e  Osmosis
e  Weissenberg etkisi
e vb.
10. Karisimlari ayirmak e  Elektrik ve manyetik ayirma
e Elektrik veya manyetik alan1 kullanarak bir sivinin viskozitesini
degistirmek
e Difiizyon

e  Osmosis
e vb
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Internet iizerinden ¢ok daha gelistirilmis olan veri tabanlar1 bulunabilir. Etkiler veri tabanin kullanmak igin,
iiriin / sistemimiz i¢in elde etmek istediginiz fonksiyonu tanimlamali ve daha sonra tanimlanan arzuladigimiz
fonksiyona en yakin olan bir fonksiyonun etkileriyle ile basit¢e eslesmelidir. Eger problemimiz bir seyler
“NASIL yapilir?” sorusuna cevap aramak ise TRIZ efektlerini, diinyada iiretilen tiim bilgilerin analizine bas-
lamadan 6nce ¢ozlim igin dnciil bir filtre olarak kullanabiliriz. Etkiler veritabani, son yiizyilda patentlerin ilk
analizinin sonucunda olusturulmustur. Bu veritabani patentlerde kullanilan yaklagik bir¢cok bilimsel ve miihen-
dislik etkilerini icermektedir [14,15] .

Etkiler veritabani kullanilirken su adimlari izlenebilir [6]:

1. Probleminizi 'Nasil' sorusu olarak yazin.

Ornegin, 'Kat1 bir nesnenin boyunu nasil uzatabilirim?'

2. Ne yapmak istediginizi agiklayin. Ya bir fonksiyon artyorsunuzdur ya da bir parametre degistirmeye ihti-
yaciniz vardir.

Fonksiyon i¢in 6rnekler: bir katiy1 uzatmak, bir siviy1 arindirmak, bir gazi sinirlandirmak, vb.

Parametre i¢in 6rnekleri: saflig1 6lgmek, siirtinmeyi artirmak, yogunlugu degistirmek, sicaklik 6l¢gmek, hacmi
azaltmak vb.

3. Etkiler veritabanina gidin ve istediginiz fonksiyonlar1 arayin.

4. Kavramsal ¢oziimleri ger¢ek ¢oziimlere ¢evirin.

Seperator Problemi

Uretilen ¢ocuk bezleri belirli bir adet olacak sekilde paketlendikten sonra bu paketler, tekrar plastik torbalar
icerisine paketlenmektedir. Daha sonra bu paketler robotlar ile paletle lizerine dizilmektedir. Palet iizerine
robotlar tarafindan dizilen ¢ocuk bezi ya da benzeri iirlinlerden olusan naylon paketlerin devrilmelerini 6nle-
mek i¢in katmanlar arasma seperator denilen oluklu mukavvalar konulmaktadir. Bu oluklu mukavvalarin yii-
zeyleri, paketlerin kaymasini zorlastiracak 6zel bir madde ile kaplidir.

Katmanlara seperatdr konulmaksizin, paketler paletlere dizildiginde, konveydrler tizerinde harekete baslandi-
ginda Sekil 1 goriildiigii gibi devrilmeler oluyor. Bazen dizim sirasinda da torbalar birbirinden ayrilarak dev-
rilmeler olabiliyor (Sekil 2).
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Sekil 1. Tasima Arabasinin ivmelenmesine Sekil 2. Palet Uzerinde Dizim Sirasinda Tor-
Bagh Olarak Devrilmeler balarin Birbirinden Ayrilmasi

Bu oluklu mukavvalar yurt disindan ithal edilmektedir. Genellikle de birkag¢ kullanimdan sonra deformasyona
ugradiklar i¢in kullanilamaz hale gelmektedirler. Yerli seperatorler piyasada mevcut ancak, ithal muadilleri
ile kiyaslandiginda yetersiz kalmaktadir. Paketlenen {irlinler stok alaninda alinmakta, daha sonra sevkiyat i¢in
kamyonlara yiiklenmektedir. Bu yiikleme isleminde paletler genellikle depaletize edilerek yiiklenmektedir,
paletli yiikleme genellikle tercih edilmemektedir. Depaletize islemi sirasinda ara katmanlara konulan separa-
torler toplanir ve saglam kalanlar tekrar kullanima verilmektedir.

Paketleme islemi tamamlandiginda paletler, paketleme hattindan alinip stok alanina tagimincaya kadar, konve-
yorler tizerinde birka¢ defa dur kalk yapmaktadir. Bu hareketler yatay diizlemde olmaktadir. Ayrica bir defa
da dikey yonde dur kalk yapmaktadir. Uygun seperatdr olmadiginda paketler dur-kalk sirasinda olusan ivme-
lenmeler nedeniyle birbirleri iizerinde kolayca hareket etmektedirler. Firma bu problemine bir ¢6ziim bulmak
istemektedir.

Problem: Hareketli bir sistemde {ist iiste dizilen naylon / plastik torbalarin, birbirlerine tutunmasini saglamak,
devrilmelerini 6nlemek.

Ideal/ideale yakin ¢6ziim igin;
1- Coziim igin ideal bir 6ngorii olusturun.

- Palet dizme iinitesinden depolama alanina ve depolama alindan sevkiyat aracina kadar paletlere dizilen tor-
balarin devrilmeden taginabilmesi.

2- Bu ongoriiyii gerceklestirmek i¢cim nelerin gerekli oldugunu belirleyin.
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a) Paletlerin stabilize edilebilmesi i¢in eger miimkiinse, katmanlarda torba birlesim yerleri iist iste gelmeme-
lidir. Siitun olarak dizme yerine birbirine ge¢gmeli dizme tercih edilmelidir.

b) Devrilmeyi engellemek i¢in paketlerin yeteri kadar katiliga sahip olmalar1 gerekir. Diger bir deyisle iist {ist
yapilan paketlerin agriligini tasiyabilecek kadar katiliga sahip olmalari gerekir.

c) Paketlerin birbirlerine gére bagil hareketinin engellenmesi gerekir.

i) Palet tasima sirasindaki durus ve kalkiglarda torbalar arasindaki atalet nedeniyle olusan bagil hareketin 6n-
lenmesi,

ii) Palet tagima sirasinda olusan bagil hareketi 6nlemek i¢in siirtiinme kuvvetinin artirilmast,
3- Gerekli sonuglart saglayabilecek kaynaklart ve/veya bilimsel etkileri belirleyin.

Kaynaklar: Oncelikle kullanilabilecek kaynaklara bakildiginda, paketlerin/torbalarin dizilimi, paketlerin/tor-
balarin boyutlari, paketlerin/torbalarin katiligi, paketleme {nitesi gétiiriiciileri, palet, robotlar, catalli gotiirii-
ciiler, seperatdr, v.b. diisliniilebilinir. C6ziim Onerileri i¢in basit kiiciik degisiklikler istenilmektedir.

a) Paketlerin/torbalarin dizilimi: Palet iizerine torba katmalarinin yerlesimi tagima sirasinda devrilmeyi 6n-
leme bakimindan etkindir. Eger torbalar birbirlerin rtecek (katmanlar dizilimi yapilirken torba, alt katmanin-
daki en az iki paketin iistiine gelecek) sekilde dizilirse bir birleri arasinda kilitleme gorevi gorecektir. Bu da
torbalarin devrilmesinin 6niine gegecektir. Bu problemin ¢dziimii i¢in paket en boy orani uygun olmalidir.
Buna yonelik tedbirlerin 6nceden alinmasi gereklidir. Eger en boy oranlarinda bu kriterler yerine getirilemi-
yorsa o zaman bosluklu ama yinede iisteki torbanin alt katmandaki birkag paketin iistiine gelecek sekilde yer-
lestirilmesi diistiniilmelidir.

b) Paketlerin/torbalarin katiligi: Torbalarin yeterince katiliga erisebilmeleri i¢in igerisine konulan paketlerin
miimkiin oldugunca sikistirilmas: gerekecektir.

1) adet sayis1 artirllarak ayn1 hacme yerlestirilebilinir.
ii) adet sayis1 artirilamryorsa o zaman hacim kiigiiltmesi (sikistirma) yapilabilinir.

Bu durum kismen yukarida bahsedilen a) maddesi ile de iliskilidir. Bu kisimda bahsedilenlerle de en boy orant
istenilen hale getirebilinir.

c) Paketleme iinitesi géotiiriiciileri veya ¢atalli tasiyict: Torbalarin durusg ve kalkiglardaki atalet nedeniyle bir-
birleri tizerinde hareketlenmesini dnlemek icin hareket profili tasarimina gidilebilinir. Durus ve kalkig sira-
sinda palet iizerindeki ivmelerin diizenlenmesi yapilabilinir ancak, bunun gergeklestirilebilmesi i¢in paletleme
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unitesindeki gotiirticii/araba vs. siiriiciilerinin belirlenen hareket profilini saglayabilecek/verebilecek sekilde
programlamaya izin verir yapida olmasi gerekir. Bu yapilabiliyor olsa bile paketleme iinitesinde isi biten pa-
letlerin depolama alanina gétiiriiliirken kullanilacak olan forklift/catalli gotiiriiciilerde siiriiciilerin bu hareket
profillerini uygulamas1 miimkiin olmayacaktir.

Paletlerin tizerindeki torbalari bir arada tutmak tizere palet dizme islemi tamamlandiktan sonra stregleme is-
lemi yapabilecek sekilde yeniden diizenlemeye gidilebilinir. Sekil 3 de gdsterildigi iizere robot ile dizme ta-
mamlandiktan sonra palet hareket ettirilmeden stregleme yapilabilinir. Bu asamada farkli birkag ¢6ziim bulu-
nabilir.

Sekil 3. Torbalarin Paletleme islemi Tamamlandiktan Sonra Strecle Sarilmasi

Etkiler veri tabanimin kullamilmasi: etkiler veri tabanini etkin kullanabilmek yukarida verilen adimlar izle-
necek olursa; buradaki temel problem, “Torbalar arasi siirtiinmenin artirilmasi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1- Problemin nasil sorusu olarak yazilmasi
Torbalar arasindaki stirtlinmeyi nasil artirabilirim?

2- Ne yapmak istediginizi a¢iklayin; ya bir fonksiyon/islev aryorsunuzdur ya da parametre degistirmeye ihti-
yaciniz vardir.

Burada agikga goriilmektedir ki bir parametreyi (slirtiinmeyi) artirmak istemektesiniz. Yani istenilen “siirtiin-
meyi artirmak”

3- Etkiler veri tabanmina gidin ve istediginiz fonksiyon/parametreyi arayin.

www. triz.o.uk adresinde Oxford Creativity nin [13] slirlimiindeki “parameter”e tiklanip, agilan sayfadan ope-
rasyon yada fonksiyon (operation) i¢in artirmak (increase) ve parametre (parameter) iginde siirtiinme (friction)
secilip sorguyu gondere (submit query) tiklayinca asagidaki Sekil 4 de deki gibi bir ekran goriintiisii ¢6ziim
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onerileri olarak gelecektir. Oneriler ile ilgili detaylara ulasmak icin &nerilerin {izerine tiklamak yeterli olacak-
tir.

76 suggestions for

Back
. Added Mass Drag Friction Welding Ratchet

SCRtAGaE Adhesive Eddy Currents Gear Resonance
Antfoam Electret Gecko-Foot Briste Amay  Rheopecty
Basset Force Electroactive Polymer Groove Riflng
Boundary Layer Electrodeposition Halbash Array Sorew
Capillary Condensation  Electromagneic Induction  Hook Soldering
Casimir Effect Electropermanent Magnet  Knot Static Friction
Centrifugal Force Electroplating Knuring Suetion
Coatings Electrorheological Efiect  Lever Surface Tension
Composite Materials  Electrostatic Deposiion  Lewis Suspension
Compression Electrostriction London Dispersion Force  Tension
G El Effect Fastener Thin Fiims
Corrugation Explosive Welding Nano-Velcro Turbulence
Coustte Flow Ferrofiid Nanocomposite Van der Waals Force
Crystallisation Ferromagnetism Nap Velero
Cyancscrylate Fluidisation Oxidation Walking
Deposition (physical)  Fractal Forms Parachute Wedge
Diamagnetism Freezing Physical Vapour Deposition  Welding
Dilatart Fricton Porosity Wetting
Added Mass (or Virtual Mass) The inertia added to a system because an accelerating or decelerating body must

move {or deflect) some volume of surrounding fluid as it moves through it

Adhesive /A compound that adneres or bonds two items together. Adhesives may come from either natural or

synthetic sources. Some modem adhesives are exiremely sirong, and are becoming increasingly
important in moden construction and incustry.

Sekil 4. Oxford Creativity’nin [13] Siiriimiindeki “Siirtiinmeyi Artirma” Icin Kullamlabilecek
Etkilerin Listesi

Asagida sadece drnekleme yapilarak yukaridaki listeden birkag tanesi ile ilgili ¢6ziim Snerilerinde bulunmus-
tur.

a) Yapistirict (Adhesive) kullanilmast: paletler yerlestirilirken araya ¢abuk kuruyan ve belirli bir siireden
sonra etkisini kaybeden yapistirici kullanmak.

b) Dalgali bosluk (Corrugation Grove): Paketlerin dip dibe dizilmesi yerine gerekirse bazi katmanlarda pa-
ketler/torbalar arasinda bosluklar birakarak katmanlar arasi kilitlemeyi yapabilecek seklide diizenleme
yapmak. Kullanilmasi zorunlu ise yerli seperatoriin iizerinde delikler agmak.

¢) Kaplama (Coating): Paket/torba ambalaj malzemesinin dis yiizeyinin siirtinmeyi artiracak sekilde yiizey
kaplamasinin yapilmasi. Halen mevcut sepetdrlerin yiizeylerinde siirtiinmeyi artiran bir malzeme ile kap-
lama yapilmaktadir. Tiim yiizey yada kismi kaplama yapilabilinir.

d) Kompozit (Composite): Paket/torba ambalaj malzemesinin dis ylizeyinin siirtiinmeyi artiracak sekilde kat-
manli yapilmasi. Malzemeler arasinda siirtiinme katsayis1 malzemenin yapisina gore farklilik gostermek-
tedir. Kismi katmanli ambalaj malzemesi yapilabilinir.

e) Fraktal (fractal form) veya Tiiylii (nap): Paket/torba ambalaj malzemesinin yada kullanilmasi zorunlu ise
yerli seperatoriin dis yiizeyinin siirtiinmeyi artiracak sekilde yiizeyin piiriizlii yada diizensiz mikro/makro
yapiya sahip olmasi.

f) Emme (suction): Paket/torba ambalaj malzemesinin yada kullanilmasi zorunlu ise yerli seperatoriin dis
ylizeyinin siirtlinmeyi artiracak sekilde yiizeyini emme yapabilecek sekilde imal edilmesi.
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Fiziksel etkiler tek tek incelenerek ¢oziime gotiirecek diisiincelerimizi tetiklemesine gore birgok ¢ozlim iiret-
mek miimkiin olabilecektir. Yukarida verilen ¢oziimlerden b, e ve f maddelerindeki 6zellikleri saglayabilecek
yerli bir seperator kullanilabilecegi 6ngoriilmiis ve patent alma konusunda girisimlerde bulunulmustur.

SONUC

Problem ¢6ziim siireglerindeki hem eglenceli hem de korkutucu olan adimi ¢ok ¢6ziim ya da alternatiflerinin
bulunmasi asamasidir. Bu asamada kullanmak tizere yenilik¢i/yaratict problem ¢ézme teorisi TRIZ ‘in yon-
temlerinin biitiinlesik olarak problem ¢dzmede kullanilabilecegi gibi sadece bir yontemini kullanarak birgok
¢ozme erismek miimkiindiir. Bu ¢alismada ideal sonug¢ kavrami kullanarak karsilasilan endiistriyel bir prob-
leme nasil uygulanabilecegi adim adim gdsterilmistir. Elbette, her ne kadar burada sadece ideal sonug kavrami
kullanilmistir denilse de, diger yontemlerini kullanmay1 6zelliklede, 40 bulus prensiplerini biliyorsaniz, yeni-
lik¢ilik igin etkileri kullanirken ister istemez de bu bulus prensipleri diisiincelerinizi tetiklemek i¢in kullanil-
maktadir. Karsilasilan problemlere etkin ¢éziim ya da ¢oziimler bulmak ve problem ¢dzme siirecinde meslek-
taslarinizdan farkli yaklasimlarda bulunulmak istenirse ideal sonug¢ kavramui ile baglanilmasinin uygun bir yon-
tem olacag1 anlagilmaktadir.
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